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Handleplan vedr. skærpet tilsyn – Bulderbo opdateret d. 23. juni 2022 

 

På baggrund af seneste tilsynsrapport iværksættes et skærpet tilsyn. Denne handleplan indgår som en del af køreplanen for et skærpet til som en 

del af det skærpede tilsyn. 

 

Jævnfør køreplanen vil der forbindelse med det skærpede tilsyn være hyppigere tilsynsbesøg, der er en kombination af anmeldte og uanmeldte 

tilsyn. Tilsynsbesøgene vil tage udgangspunkt i bekymringspunkterne i handleplanen, som er beskrevet nedenfor. 

Hvert tilsynsbesøg bliver fuldt op af en skriftlig og mundtlig tilbagemelding til dagtilbudslederen Majken Bruun og leder af dagtilbudsområdet Julie 

Lynge Hall. Julie har, som en del af indsatsen løbende opfølgninger med Majken Bruun, hver 14. dag med henblik på at understøtte 

forandringsprocessen. 

 

Denne handleplan skal ses som et dynamisk dokument, der løbende bliver justeret, som processen skrider frem. 

 

Handleplanen igangsættes på personalemøde d. 21. juni 2022 efter den har været til kommentering hos forældrebestyrelsen d. 13. juni 2022.  
 
På personalemødet kvalificeres forslag til handlinger sammen med medarbejderne. Der indgås aftaler på baggrund af de fælles drøftelser.  
 
- Orientering om proces i forbindelse med skærpet tilsyn. 
- Gennemgang af handleplan. 
- Kvalificering af handlinger.  
- Fælles aftaler.  
- Majkens tanker om processerne fra handleplanen, med medarbejder inddragelse.   
 
- Hvad er medarbejdernes tanker om: 

- af få arbejdsgejsten tilbage? at få skabt større ejerskab? 
- om hvordan et bedre samarbejde i institutionen kan skabes/også på tværs?  
- hvordan kan Bulderbo blive samlet som et´ hus med ny- og gammel kultur? Skabelsen af samhørighed?  

 
På mødet deltager de faglige organisationer (BUPL og FOA), Julie Lynge Hall (leder af dagtilbudsområdet) og Christian Wulff Ploug (pædagogisk 
konsulent). Dette med henblik på at kunne understøtte udviklingen i Bulderbo bedst muligt. 

 

Handleplanen vil være et fast punkt på TRIO-møder og p-møder.  
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Bekymringspunkter / 

Temaer 

Anbefalinger i 

tilsynsrapporten 

Lovgrundlag eller kommunalt 

grundlag 

Tidsramme 

Arbejdsmiljø/professionelt 

arbejdsfællesskab 

Herunder: 

- Gensidigt konstruktivt 

samarbejde mellem 

medarbejdere, ledelse og 

PPR. 

Et intents arbejde med 

arbejdsmiljøet, så 

medarbejderne får gnisten 

tilbage herunder arbejde med at 

skabe ejerskab i dagligdagen 

samt følelsen af samhørighed i 

hele huset. 

 

 

Kommunens ramme for 

håndtering af sygefravær og APV 

Den sammenhængende børne- 

og ungepolitik 

Stevns Kommunes MED-struktur  

Fra dags dato og frem. 

- Delmål: punktet arbejdsmiljø tages 

op under hver MED status punkt på 

p. møderne. Justeringer kan ske 

ved aftaler under TRIO møderne, 

med udgangspunkt i APV- 

handleplaner. 

- Evaluering: status på arbejdsmiljøet 

måles endeligt ved næste APV- 

undersøgelse i december.  

- Status på sygefraværet.  

 

 

Mål 

 

Målet er at styrke arbejdsmiljøet på en sådan måde, at der skabes faglig gnist, ejerskab i dagligdagen og samhørighed i hele huset. 

 

Handlinger 

 

• Handleplan på baggrund af APV igangsættes (er i igangsat) 

• Målrettet indsats fra PPR ift. børn i udsatte positioner igangsættes (er igangsat) 

• Fraværet skal fortsat reduceres 

• Stuemøder, personalemøder, TRIO-møder skal prioriteres af alle parter – huset som helhed forpligtes til at hjælpe hinanden med at 

kunne gå fra til møder. Ligeledes støtte hinanden i at kunne gå fra i mindre børnegrupper til bl.a. storebørns gruppen, sprog arbejde, 

oplevelser ud af institutionen som fx musik i Hotherdalen og spontane- og planlagte udflugter.   

• Sygefraværet: Majken indgår i et løbende samarbejder med konsulent, indkalder til samtaler vis nødvendigt.   
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• Afklaring hvordan mødeafvikling gøres på en god måde, så vi lykkes med både børn og møder. 

 

Fælles aftaler 

• Alle parter forpligter sig på at bidrage aktivt til det positive arbejdsmiljø og målene i APV-handleplanen 

• De faglige organisationer, leder af dagtilbudsområdet og pædagogisk konsulent deltager på p-møde for at lytte til medarbejderne og leder 

for at kunne understøtte Bulderbo bedst muligt fremadrettet  

• PPR prioriterer indsatsen med at håndtere de udfordringer personalet pt. oplever at stå i. 

• Der skal fortsat følges op på sygefravær. Sygefravær skal fortsat reduceres for at det hele skal lykkes. Samtaler indkaldes og afholdes. 

• Stuemøder skal bruges til planlægning af læringsmiljøerne igennem hele dagen – både på stuer og på tværs af stuer. Der skal lægge 

referat af alle møder som sendes til Majken som sender til Julie.  

• Majken vil deltage i flere af stuemøderne. 

 

 

Tegn på at vi lykkes og evaluering 

• APV til december viser en fremgang ift. medarbejdernes psykiske arbejdsmiljø 

• Personalet oplever at blive støttet i de pædagogiske situationer hvor de kan opleve sig udfordret 

• Der indkaldes og afholdes sygefraværssamtaler rettidigt– der følges op på dette fra HR 

• Stuemøder, TRIO-møder mm afholdes. Det registreres om de er afholdt eller rykket. Der kigges på registreringerne på TRIO-møderne.  

• Skemaet hænger sammen ift. de personaleressourcer der er i huset. 

 

 

Bekymringspunkter / 

temaer 

Anbefalinger i 

tilsynsrapporten 

Lovgrundlag eller kommunalt 

grundlag 

Tidsramme 

Arbejdet med den 

styrkede pædagogiske 

læreplan 

Organisering, fælles 

forståelse og forpligtelse for 

arbejdet med planlægning, 

udførelse og evaluering. 

En prioritering af tid til 

planlægning af arbejdet med 

den styrkede pædagogiske 

læreplan og en tydeligere fælles 

bevidsthed om hvordan dette 

arbejde er en del af den 

pædagogiske praksis.  

Dagtilbudsloven § 7. 

Sammenhængende børne- og 

ungepolitik. 

 

Under Faglig fyrtårnsmøde i Bulderbo d. 

22. juni 2022: Faglig fyrtårne i Bulderbo; 

Jesper, Lisa, Betina og Karina (en 

medarbejder fra alle 4 stuer).  
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Herunder: 

Pædagogisk struktur og 

dynamik i læringsmiljøerne 

 

Endnu mere opdeling i mindre 

grupper, måske en mere 

dynamisk struktur, der rummer 

at man opdeles på forskellige 

måder efter børnenes behov og 

dagsform.  

 

Mål 

 

Målet er. 

• at lykkes med prioritering af tid til planlægning  

• at arbejde målrettet med mindre grupper i både rutiner, leg og pædagogiske aktiviteter 

• at skabe dynamisk pædagogisk struktur, som løbende justeres ift. børnenes behov. 

 

Handlinger 

 

• Proces med udarbejdelse af årshjul, herunder fælles fagligt fokus og organisering af børn i mindre grupper, igangsættes 

• Der udvælges og uddannes faglige fyrtårne i efteråret 2022. 

• Kravene til os som institution gennemgås og arbejdes med på p. møderne: fx:  de styrkede pædagogiske læreplaner, børne- og unge 

politik samt dagtilbudsloven.  
 

 

Fælles aftaler 

 

• Der udarbejdes et årshjul hvor der sættes fælles fagligt fokus for huset startende fra august 2022. Fokus skal være indenfor rammen af 

læreplanene, og det er personalet der i samarbejdet med ledelsen er med til at vælge fokus.  

• Der afsættes tid til evaluering af den pædagogiske praksis på alle p-møder.  

• Faglige fyrtårne udvælges og uddannes i efteråret 2022. 
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• De faglige fyrtårne får til opgave at understøtte sine kolleger i den faglige planlægning og evaluering fremadrettet. 

• Det er ledelsens ansvar at sørge for at der afsættes tid til at personalet kan planlægge den pædagogiske praksis ud fra dette. 

Forvaltningen understøtter ledelsen med at sikre denne struktur, samt tilvejebringer skabeloner og inspiration til personalet i den konkrete 

planlægning af læringsmiljøer.  

• Det er personalets ansvar at planlægge den konkrete praksis, gennemføre den og evaluere den. 

• Der aftales under faglig fyrtårns møder hvordan huset evaluerer, via fælles årshjul og fælles evalueringsmetoder – der laves eller 

indkøbes evt. materialer som er indbydende og motiverende.  

 

Tegn på at vi lykkes og evaluering 

• Konkrete planer for både rutiner, pædagogiske aktiviteter og leg.  

• Faglig struktur og indhold som der arbejdes ud fra i fællesskab 

• Videndeling og faglige drøftelser på p-møder 

• Løbende evalueringer og justeringer af læringsmiljøerne 

 

 

Bekymringspunkter / 

temaer 

Anbefalinger i 

tilsynsrapporten 

Lovgrundlag eller kommunalt 

grundlag 

Tidsramme 

Organisering og 

indretning 

Herunder også oprydning 

At give de fysiske rammer 

indendørs i børnehaven en 

grundig gennemgang, så der 

bliver tydelige invitationer til leg 

og selvforvaltede aktiviteter og 

så de forskellige rums potentiale 

udnyttes. Herunder anbefales 

også prioritering af bedre 

akustik i fællesrum. 

 

Der skal ryddes fysisk op på 

stuerne – samt på 

fællesarealerne, både løbende 

Dagtilbudsloven § 7. 

Sammenhængende børne- og 

ungepolitik. 

 

- Med en forventning at på 

stuemøderne aftaler 

medarbejderne hvordan de løbende 

oprydder på stuerne. 

- På fagligt fyrtårnsmøde aftales et 

”rul” for en fast månedlig 

oprydningsdag for hele huset, 

indendørs og udendørs – fælles 

arealer.  
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samt en ”fast oprydningsdag” 

hver måned 

 

Mål 

 

Målet er: 

• at skabe overskuelighed for børnene 

• at organisere fysiske læringsmiljøer, som inviterer til leg og selvforvaltede aktiviteter og så de forskellige rums potentiale udnyttes 

• at skabe en arbejdsplads, som motiverer medarbejderne og giver dem gejsten til at lave pædagogiske aktiviteter med børnene. 

• At få skabt læringsmiljøer som børnene finder interessante og som også er tydelig kvalitet for forældrene 

 

 

Handlinger 

 

• De fysiske rammer skal indrettes så der kan arbejdes i mindre grupper 

• De fysiske rammer skal afspejle arbejdet med den styrkede læreplan  

• De fysiske rammer skal være overskuelige for børn og voksne  

• Der skal søges div. Midler da budgettet er lavt til ekstra investeringer, fx hjælp fra pedel, fra forældre og evt. sponserer.  

 

Fælles aftaler 

• De fysiske rammer skal afspejle de faglige temaer der arbejdes med 

• De fysiske rammer skal være ryddet op og legetøjet skal være tilgængeligt for børnene 

• Der skal være styr på garderoberne. Forældrene må meget gerne hjælpe til her. Det er de voksnes ansvar – ikke børnenes at passe på 

sit tøj, men som en del af et pædagogisk mål om selvhjulpenhed, sætter de voksne rammerne for at børnene lærer at tage tøj af og på, 

samt hænge på plads mm 

• Garderoberne ryddes op hver fredag evt.? forældrebestyrelsen må meget gerne komme med forslag til dette 
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Tegn på at vi lykkes og evaluering 

 

 

En mere opryddet institution, fælles forståelse for faste pladser til legetøj mm.  

Navn på legetøj fra hver stue, så det ikke forsvinder, men kommer tilbage til stuen – fx puslespilsbrikker så spillet er intakt.  

En oplevelse af at forældre og medarbejder samarbejder om dette 

Status på bestyrelsesmøderne 

 

 

Forældrebestyrelses kommentarer til handleplanen 

 

Forældrebestyrelsen anbefaler at gøre brig af erfaringer fra tidligere læringsmiljøer, som var til stede fra før Corona. 

 

Forældrebestyrelsen anbefaler at trække på gode erfaringer med indretning fra specialgruppen. 

 

Forældrebestyrelsen anbefaler at gøre brug af systematisk børneinterviews, som en del af evalueringen af indsatsen. 

 

 


